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Als-dan theater 
dilemma’s bespreekbaar gemaakt 
 
 
Ethische dilemma's, integriteitvragen, het grijze gebied van wat mag en niet mag, wat je 
wel niet vertelt, wanneer je wel en niet in actie komt: het zijn vraagstukken die de kern van 
de organisatie raken.  
Hoe ga je met elkaar om, hoe treedt je naar buiten?  
Vaak probeert een organisatie dat in beleid, regels en voorschriften vast te leggen. Maar het 
zijn altijd mensen die het moeten uitvoeren.  
De praktijk is weerbarstig. Ieder mens is anders en beoordeelt situaties verschillend.  
Daarom is praten over dergelijke situaties heel belangrijk. Een open gesprek waarbij èn de 
waarden en normen van de organisatie èn die van ieder individu gerespecteerd worden. 
Netelige discussies, die ook nog het risico hebben heel theoretisch te worden. Misschien 
juist wel omdat het allemaal zo gevoelig ligt. 
Daar biedt het Als-Dan Theater uitkomst. 
 
Hoe werkt Als-Dan Theater? 
Samen met u vertalen we het dilemma in een concrete situatie. De situatie spelen we uit in 
een korte scène van ongeveer 3 minuten. We dagen de aanwezigen uit zich te verplaatsen 
in de situatie van één van de spelers. 
Wat zouden zij doen in deze situatie? 
Is dat anders dan wat de speler deed, dan vervolgen we de scène, maar nu met dat 
gegeven als uitgangspunt. Waarop de discussie hervat wordt. 
Maar ook variaties van het dilemma zijn voorbereid, waarbij de lat hoger of lager gelegd 
wordt, het belang groter of kleiner. Vindt men dit nog steeds niet acceptabel, of ligt het nu 
toch wat anders? 
En wat te doen als men ziet dat een ander bij datzelfde dilemma de fout ingaat? Ook die 
situatie is voorbereid en kan worden uitgespeeld. 
 
 
 
Maar ook variaties die in de discussie zelf naar boven drijven kunnen desgewenst al 
improviserend in een scène vertaald worden. 
 
Zo zorgt Als-Dan Theater ervoor dat een ethische discussie: 
• concreet wordt 
• inspirerend werkt 
• een netelige discussie als minder bedreigend ervaren wordt 
• stellingen over dilemma's direct vertaald worden in concreet gedrag 
• gevolgen voor de ander (de buitenstaander, de collega, de leidinggevende) direct 

voelbaar worden, want dat is een standaard vraag van de discussieleider: wat denken 
jullie dat de ander denkt, voelt, gaat doen; waarop gecheckt wordt bij de speler in 
kwestie of dat klopt 

• en het is nog leuk om te doen ook 
 
Tarieven 
Bij maatwerk hoort uiteraard een op maat gemaakte offerte. Wilt u toch vast een indicatie, 
kijk dan op: 
www.livingtale.nl/prijsmaatwerk.htm   
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meer LivingTale  
 
Teambuilding www.teambuildingtheater.nl  
 het team een spiegel voorgehouden 

Theater Maatwerk www.theatermaatwerk.biz  
discussietheater: een sketch op maat 

opening en/of afsluiting: een speels begin, een ontspannen afsluiting 

zaalactivering:  theatrale ‘lucht' met een boodschap 

improvisatietheater:  u discussieert, wij luisteren ...  
 maken in 15 minuten scènes ...  
 en spelen die direct uit 

meelooptheater: mysterie guests in uw organisatie 

verbetertheater: de toeschouwer als regisseur 

theater op locatie: opening van een gebouw of gebied 

acts: walking around op bijeenkomsten en evenementen 

dagvoorzitter: méér dan het voorzitten van een dag 

theaterworkshop & productie: samen theater maken 

Verbetertraining www.trainingen.org  
 wanneer zelf oefenen geen optie is 

Assessment www.assessmentsite.nl   
 ook voor management en managementontwikkeling 

Management Game www.managementgame.info    
 ontwikkelings-assessment plus individuele training in één 

Crisismanagement www.crisisgame.nl   
 de crisismanager tot het uiterste beproefd 

Trainingsacteur www.trainingsacteur.nl    
 sparringpartner voor cursist en trainer 

Dagvoorzitter www.dag-voorzitter.nl  
 veel méér dan het voorzitten van een dag 

Acts www.theateracts.nl  
 walking around op bijeenkomsten en evenementen 

Theater aan Tafel www.theaterdiner.org  
 personeelsfeest met veel theater om naar te kijken maar zelf ook lekker actief zijn 
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